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1 
Fiche programme « Certificat Administrateur d’un groupe de protection sociale »  IFA x Sciences Po x CTIP – Version 
01 du 02/01/2024 valable 1 an renouvelable IFA 

Public visé : 
Cette formation s’adresse à des administrateurs expérimentés ou ayant pris récemment leurs fonctions, ou 
encore d’administrateurs en devenir, se préparant pendant la formation à intégrer un conseil au sein d’une 
institution de prévoyance. 

Ce parcours qualifiant s’adresse aux administrateurs du collège salariés et employeurs. 

Pré requis et conditions d’accès à la formation :  
• Être Administrateur d’institutions de prévoyance 
• Intégrer une position d’administrateur ou être en position de le devenir 

 

Compétence(s) visée(s)/Objectifs Opérationnels : 
 
L'IFA et Sciences Po, avec l’appui du Centre Technique des Institutions de Prévoyance, ont conçu et co-pilotent 
ce parcours complet et ambitieux. 
Le nouveau régime prudentiel Solvabilité 2 renforce le rôle des  instances de gouvernance des organismes 
d’assurance et augmente les missions désormais dévolues aux conseils d’administration. 
Les administrateurs voient  donc  leur rôle évoluer avec notamment l’obligation de mettre l’analyse des 
risques  au cœur du processus décisionnel. 
La nouvelle réglementation française transpose les exigences européennes en matière de « fit & proper » 
(honorabilité et compétences), y soumet les membres des instances  gouvernantes, donc les administrateurs 
et  fait entrer ces thématiques dans le champ du contrôle prudentiel. 
Ce parcours  a été conçu spécifiquement pour les administrateurs d’Institutions  de Prévoyance. Il leur 
permettra de répondre aux nouvelles exigences de compétences. Au-delà de transmettre les fondamentaux 
de la gouvernance tant sur le plan technique que sur le plan comportemental, il comporte un volet 
spécifiquement développé pour répondre à la question  suivante : quel rôle pour un administrateur sous 
Solvabilité 2 ? 
 
Ce programme sur mesure a pour objectif de structurer et professionnaliser les pratiques de gouvernance des 
administrateurs siégeant dans les conseils d’administration dont le mode de gestion est paritaire. 
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2 Fiche programme « Certificat Administrateur d’un groupe de protection sociale »  IFA x Sciences 
Po x CTIP – Version 01 du 02/01/2024 valable 1 an renouvelable IFA 

Objectif(s) pédagogique (s)  
A l’issue de la formation le stagiaire sera capable de : 
 
- Réaliser une présentation des opportunités, bénéfices, menaces et risques associés.  
- Analyser des risques/opportunités humains et des risques/opportunités de gouvernance 
- Etablir une liste pertinente de recommandations réalistes, adaptées au contexte 
 
 
 

Durée et modalité d’organisation :  
 
Durée :   10 jours 
 
Horaires : 9h- 18h  
 
Organisation : 100% du programme se déroule en présentiel  
 
Formation inter entreprise accessible au particulier 
 
Dates : Périodes de 2 jours par mois sur 6 mois 
 
Taille du groupe : 25 stagiaires  
Plancher : 15 stagiaires   
Plafond : 25 stagiaires  
 

Lieux : 
Sciences Po Executive Education 
28 rue des Saints-Pères 
75007 Paris 
 
 
Accessibilité & prise en compte des situations de handicap : 
Accessibilité aux personnes en situation de handicap 
 
Le prestataire étudiera avec le commanditaire l’adaptation des moyens de la prestation aux personnes en 
situation de handicap afin de mettre en place les compensations possibles et personnalisables en adéquation 
avec le besoin du stagiaire : adaptation des locaux, des modalités pédagogiques et de l’animation en fonction 
de la situation de handicap annoncée. Le cas échéant, le prestataire se tournera vers des partenaires 
spécialisés.  
 
Dans le cas d’externalisation des locaux de formation, le prestataire vérifiera auprès de l’hôte qu’il répond aux 
exigences de l’ERP 5ème catégorie, par mail 10 jours avant le début de la formation.  
Le DUERP (document unique d’évaluation des risques professionnels) du client s’applique à la formation. 
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3 Fiche programme « Certificat Administrateur d’un groupe de protection sociale »  IFA x Sciences 
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Tout candidat peut saisir le référent handicap du certificateur pour aménager les modalités d’évaluation et 
obtenir l’assistance d’un tiers lors de l’évaluation. Les supports et le matériel nécessaires à la réalisation des 
évaluations pourront être adaptés. Sur le conseil du référent Handicap et dans le respect des spécifications du 
référentiel, le format de la modalité pourra être adaptée. 

Pour toute situation de handicap à prendre en compte en amont de la prestation, contacter notre Référent 
Handicap :  
Laurence BEAUQUIER  
laurence.beauquier@ifa-asso.com    
11 bis rue Portalis, 75008 Paris 
+33 1 80 05 62 26 
 
 
 
Délai d’accès :  
 
15 jours minimum 
 
Tarifs :  
 
Participant pour la filière certifiante : 11 100 € 
L’IFA relève de la franchise en base.  L’IFA facture ses prestations prix nets.  
La  TVA est non applicable - article 293 B du CGI ». 
Pas de frais de dossier.  
 
Déroulé / contenu de la formation : 
MODULE 1 – Enjeux réglementaires et macro-économique du marché assurantiel (1,5 jour) 
Le contexte de la protection sociale en France, les bases de l’assurance et de la répartition, les 
différentes familles d’assurance, la prévoyance complémentaire 

MODULE 2 – Pratique du fonctionnement du Conseil d’administration (1,5 jour) 
Mission, rôles et responsabilités des administrateurs dans un groupe paritaire 

MODULE 3 – Stratégie, création de valeur et analyse du modèle économique (2 jours) 
Maîtrise et pilotage technique et financier de la performance économique, exigences prudentielles, 
risques 

MODULE 4 – Dynamiques interpersonnelles : de l’individu au collectif (1.5 jour) 
Les différents comportements dans un CA, comment s’adapter au contexte des CA, participer à la 
prise de décision collective, surmonter les situations délicates 

MODULE 5 – Maîtrise des risques, conformité, ORSA (1,5 jour) 
La maîtrise des risques, le contrôle sous Solvabilité 2 

MODULE 6 – Culture et posture au sein d’un Conseil d’administration (2 jours) 
Simulation de conseils et comités 

Examen écrit et soutenance orale 
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Moyen d’encadrement : (Responsable de programme) :  
 
 

CONTACT BIOGRAPHIE  
 
 
Virginie LE MEE  
 
Responsable du programme  
 
 
virginie.lemee.vlm@gmail.com  
 

 
Directrice de la Coordination Stratégique, Finances et Risques du Groupe 
Matmut 
Experienced Risk Director with a demonstrated history of working in the 
insurance industry. Skilled in Enterprise Risk Management, Internal Audit, 
Property & Casualty Insurance, Risk Assessment, and Reinsurance. 
Strong professional graduated from Institut des Actuaires Français. 
2020 – 2023 Directrice generale UMR (membre du groupe VYV) · 
2016 -2020 Directeur des Risques et du Contrôle Permanent  
GROUPE MACIF 
 

 
 
 
 
Méthodes mobilisées : (Moyens pédagogiques et techniques) 
 

- Eléments matériels de la formation (support pédagogique et techniques, salle de formation 
- Équipements divers, documentation, outils pédagogiques...)  

 
- Salles sur site : Sciences PO Paris  
- Présentation PPT – Dossiers et documents divers  
- Internet  
- Documentation : Vademecum de l’Administrateur – IFA  

 
- Modalités d’adaptation pédagogique : 

 
- Face à face 100 % du programme  
- Apports théoriques Présentation collective  
- Apports pratiques Travail en sous-groupes -> Cas pratique étude de cas  

 

Modalités de suivi et d’évaluation :  
 
(Moyens mobilisés pour mesurer à l'aide de critères objectifs les besoins et attentes, les acquis du 
bénéficiaire en cours et à la fin de la prestation)  
 
Evaluation diagnostic 
- Auto diagnostic et présentation de besoin par le candidat  
- Entretien par un représentant du programme - CTIP 

o Evaluation des besoins et attentes de l’apprenant  
o Evaluation des prérequis  
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Evaluation formative 
 
Cette formation est sanctionnée par un certificat Sciences Po - IFA. 
Les conditions de la certification reposent sur : 
— une assiduité totale, 
— un taux de 70% de réussite au QCM de 100 questions 
— la simulation d’un comité stratégique en sous-groupe (30 minutes) 
 
Evaluation sommative 
- Feuille d’émargement par demi-journée 
- Evaluation « à chaud » post chacun des modules 
- Evaluation « différée » générale avec rapporteurs  
- Evaluation des intervenants, collectes et synthèses par les coordinateurs de module  
- Attestation de présence  
- Un taux de 70% de réussite au QCM de 100 questions 
- La simulation d’un comité stratégique en sous-groupe (30 minutes) 

 
Effectif Plancher/plafond : 
Présentiel et distanciel 

- Effectif minimum : 15 
- Effectif maximum : 25 

 
Référent pédagogique et Référent Handicap : 
 
Référent Pédagogique 
Gérald Frémy - gerald.fremy@ifa-asso.com 
Référent Handicap  
Laurence BEAUQUIER – laurence.beauquier@ifa-asso.com 
Contact inscription : Kim GARCIA (garcia@ctip.asso.fr / 01.42.66.99.14)  
Céline CONTRINO (contrino@ctip.asso.fr / 01.42.66.47.20) 
 
Taux d’obtention de la certification préparée ( 2023 – 1 promotion )  : 

- 21 inscrits à l’épreuve certifiante 
- 17 certificats délivrés 
- Soit  81 % de taux d’obtention  
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