
L’IFA publie un guide “les grands enjeux
de la gouvernance des associations et fondations”

et organise une conférence à l’occasion de sa sortie le 5 juillet 2023

Paris, le 28 juin 2023, l’IFA annonce la publication d’un guide inédit sur les bonnes pratiques de
gouvernance des associations et fondations intitulé « les grands enjeux de la gouvernance des
associations et fondations » le 5 juillet 2023

En 2022, ce secteur en forte progression représentait plus de 1,5 million de structures pour un poids
économique qui dépasse aujourd’hui les 110 milliards d’euros.

Ce guide à destination des administratrices et des administrateurs engagés dans ces structures animées
par près de 22 millions de bénévoles en France est le fruit d’une réflexion et de l’expérience des membres
du club associations et fondations de l’IFA créé en 2020.

Sa publication prévue le 5 juillet 2023 s’accompagnera le même jour d’une matinale consacrée aux
principaux défis et enjeux de gouvernance de ce secteur souvent méconnu.

Dans un secteur exclusivement fondé sur les notions de sens et de mission, où les ressources demeurent
difficiles à maîtriser car largement dépendantes des finances publiques, les enjeux de gouvernance sont
particulièrement sensibles.

Pour explorer ces particularités et fournir des recommandations utiles aux administrateurs de ces
structures, ce guide a fait le choix du pragmatisme via une approche fondée sur des cas concrets :

● le projet associatif, son objectif et les modalités de son
élaboration ;

● la composition des conseils d’associations et fondations et le
renouvellement de leurs membres ;

● le fonctionnement du conseil et le lien avec l’équipe
opérationnelle ;

● les questions financières et le modèle économique des
associations et fondations ;

● les rapprochements entre structures associatives ou fondations :
la typologie des rapprochements et les bonnes pratiques pour les
réussir ;

● la responsabilité juridique des administrateurs d’associations ou
de fondations.

« Avec plus de 3% du PIB en 2022, le secteur des associations et fondations pèse dans l'économie
nationale, avec le défi de mobiliser essentiellement des bénévoles. L'IFA a souhaité orienter sa réflexion
autour de praticiens de la gouvernance du secteur pour livrer quelques enseignements concrets qui
permettront, nous l'espérons, d'attirer encore davantage d'administrateurs vers ces structures à l'objet
social passionnant, » explique Mireille Faugère, coprésidente du club associations et fondations.



« La grandeur des causes promues par les associations et les fondations demande qu’elles soient
gouvernées avec rigueur et clairvoyance. L’analyse que nous avons pu faire de sujets clés de
gouvernance, en partant de cas concrets, nous a montré que des repères existent et méritent d’être mieux
connus. C’est l’ambition de notre guide ! » explique Nicolas Truelle, coprésident du club associations et
fondations

À l’occasion de la publication de ce guide, l’IFA vous invite à assister à la matinale IFA :
« Les grands enjeux de la gouvernance des associations et fondations »,

le mercredi 5 juillet 2023, de 8H30 à 10H30.
Au siège des Apprentis d’Auteuil

Salle des Mécènes
40 rue Jean de la Fontaine, 75016 Paris

avec les interventions de :

- Fabrice Daverio, coach exécutif de dirigeants chez Mainpaces, conseiller en communication et
leadership, administrateur bénévole de la fondation Apprentis d’Auteuil

- Théodora Plagnard, administratrice bénévole de l’Îlot, directrice administrative et financière
- Pierre Sellal, président de la Fondation de France, ambassadeur de France, ancien secrétaire

général du ministère des Affaires étrangères, ancien représentant permanent de la France auprès
de l'Union européenne

et de membres du club associations et fondations de l’IFA :

- Mireille Faugère, conseillère maître à la Cour des comptes, présidente d’Amref France et
administratrice de l’IFA, coprésidente du club associations et fondations

- Nicolas Truelle, directeur général de la fondation Apprentis d’Auteuil, administrateur de l’Arche à
Paris, coprésident du club associations et fondations

- Stéphane Meffre, Passerelles et Compétences, cofondateur du programme Bénévolat de
Gouvernance

- Karine Melcher Vinckevleugel, avocate associée chez Fidal, membre du pôle de Droit des
associations et de l’ESS

Programme et inscription sur ce lien : Matinale IFA – Les grands enjeux de la gouvernance des
associations et fondations
(Conférence accessible en replay sous 48 heures)
Guide disponible en PJ - sous embargo jusqu’au 5 juillet 2023

A propos de l'IFA :
Créée en 2003, l’IFA - Institut français des administrateurs - est un institut indépendant qui rassemble et
représente plus de 3300 administratrices et administrateurs engagés au sein de toutes formes
d’organisations dans l’exercice de leurs responsabilités. Présidé par Denis Terrien et dirigé par Karine
Dognin Sauze, l’IFA s’attache à promouvoir une gouvernance responsable, créatrice de valeur durable en
veillant au bien commun.
Dans un rôle d’accompagnement, d’information, de formation et en tant qu’acteur de référence des
principes de bonne gouvernance, l’IFA représente des profils extrêmement variés : administrateurs
d’entreprises cotées ou non, sociétés familiales, sociétés mutualistes, entreprises publiques, associations,
fondations.

Contacts presse :
Isabelle d’Halluin Communication
idh@isabelledhalluin.com
06 03 00 88 48 / 06 45 28 67 25

https://www.ifa-asso.com/
mailto:idh@isabelledhalluin.com

