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Denis Terrien, Président du l'Institut Francais des Administrateurs (IFA), interviendra a la
REF2023 le lundi 28 aolt a 17h45 sur la gouvernance des fondations et associations.

Le role économique et social des associations et fondations est crucial en France et va croissant. En
2022, les associations et fondations représentaient plus de 1,5 million de structures faisant appel a 22

millions de bénévoles actifs et 1,85 million de salariés, soit une augmentation de 5 % par an. Elles
représentent 3,3% du PIB francgais soit 110 milliards d’euros.

/ Lundi 28 aoit 3 17h45 \
Scéne de I'engagement

Regards croisés : au coeur de ma fondation d'entreprise

e  Olivier Fournier, président de la fondation d'entreprise Hermeés
*  Denis Terrien, président de I'Institut Frangais des Administrateurs
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Hippodrome de Longchamp
2 route des Tribunes
75016 Paris /

L'IFA a publié en juillet 2023 le guide “Les grands enjeux de la gouvernance

O Dans un secteur exclusivement fondé sur les notions de sens et de mission, ou
o les ressources demeurent difficiles & maitriser car largement dépendantes des
la gouvernance finances publiques, les enjeux de gouvernance sont particulierement sensibles.

des associations
et fondations

‘ Ce guide adopte une démarche pragmatique et opérationnelle, induite par
2 I'expérience pour aider les membres des conseils d'administration dans leurs
responsabilités.

Créée en 2003, I'lFA - Institut Frangais des Administrateurs - est une association indépendante qui rassemble et
représente plus de 3200 administratrices et administrateurs engagés au sein de toutes formes d’organisations
dans l'exercice de leurs responsabilités. Il est composé de 11 commissions et clubs pour conduire des travaux
publiés sous formes de rapports ou de guides de bonnes pratiques entre pairs. Présidé par Denis TERRIEN et
dirigé par Karine DOGNIN SAUZE, I'lFA s’attache a promouvoir une gouvernance responsable, créatrice de
valeur durable en veillant au bien commun. Dans un réle d’accompagnement, d’information, de formation et en
tant qu'acteur de référence des principes de bonne gouvernance, I'lFA représente des profils extrémement variés:
administrateurs d’entreprises cotées ou non, sociétés familiales, sociétés mutualistes, entreprises publiques,
associations, fondations.
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