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obligatoire

DOSSIER DE CANDIDATURE

Date limite de dép®t pour la promotion 4 : 9 octobre 2026

CERTIFICAT ADMINISTRATEUR DE L’AERONAUTIQUE,

DU SPATIAL ET DU TRANSPORT AERIEN
STRATEGIE & GOUVERNANCE D’ENTREPRISE D’UNE FILIERE EN TRANSITION

CANDIDAT (a remplir en majuscules SVP)

CIVILITE : ... NOM DUSAGE & oo,
NOM DE NAISSANCE (SI DIFFERENT) I .oooooocooiieieieeeeeeeeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeessseeeseeeessseeeseeens
PRENOM & oot
DATE DE NAISSANCE & oot

LIEU DE NAISSANCE :

[] Je suis membre adhérent de I'IFA

Ce dossier de candidature est a retourner diment complété et signé a I'adresse suivante :
aastra@enac.fr ou a gerald.fremy@ifa-asso.com accompagné de :

e un CV
e une copie recto verso de la carte d’identité
¢ une attestation d’adhésion a I'IFA pour les adhérents uniquement

VOTRE FORMATION

Diplébmes obtenus

Année Libellé du Etablissement

Niveau d’obtention dipléme Specialisation d’obtention

Master

Doctorat

Certificat AASTRA


mailto:aastra@enac.fr
mailto:gerald.fremy@ifa-asso.com

Autres formations non diplémantes (certificats, formation continue)

Date Durée Intitulé/sanction Organisme

VOS FONCTIONS EXECUTIVES

Nombre d’'années d'expérience : .......cccoveeeeverrennnenes

Votre entreprise aCtUelle @ ..o
Raison sociale

0 =TS
Code postal @ ...oovvvvviiiiiiiiennnn, VIl & e
SecteUr d’aCtiVIte & .vuieii i

Y LS IR T o 1S

VOTRE POSTE ACTUEL

[0 Je ne suis pas en poste
[0 Je suis en poste

FONCLION OCCUPEE & cviiniiiii it e eas

DEPUIS |8 & et
Tél (ligne directe) : .ovvviviiiiiiiiiiien,
Email professionnel :

Quelles sont vos responsabilités ?

Certificat AASTRA



VOTRE STATUT
D’ADMINISTRATEUR/TRICE

Merci de cocher la case correspondant a votre situation et de remplir les détails ci-dessous.

[ J’exerce un ou plusieurs mandats actuellement
[] Jai exercé un ou plusieurs mandats

] Je n’ai jamais exercé un mandat

Dans le cas ou vous exercez ou avez exerce un mandat, merci de cpcher la case
correspondant a votre/vos type(s) de mandat(s), puis de le/les détailler dans le
tableau ci-dessous :

Réle au sein du conseil Date
L, d’administration (mandat ' ntion
Type de mandats Nom de la société . L. ( . dtczjbtef_ tlg
simple, présidence de conseil, etde fin au
mandat

siege dans un comité...)

] Administrateur de société
cotée

[0 Administrateur de société
non cotée : PME ETI

[0 Administrateur de
mutuelle/coopérative

[ Administrateur
d’organisation a but non
lucratif (association,
fondation...)

] Administrateur exécutif

et/ou représentant son
entreprise

(] Administrateur
représentant les salariés ou
représentant les salariés
actionnaires

(] Administrateur d’'une
entreprise familiale

Certificat AASTRA



Dans le cas ou vous n'avez jamais eu de mandat, quelles sont vos perspectives
a court terme ? Dans quel type de structure ? Et quelles sont les ressources et la
stratégie que vous mettrez en ceuvre pour y parvenir ?

Vous trouverez ci-dessous une liste des themes abordés dans le programme :
pourriez-vous sur une échelle de 1 a 4 (1 étant tres faible et 4 trés bon) entourer
le chiffre correspondant a votre degré de connaissance/maitrise ? Un champ

d’expression est ouvert pour vous permettre de caractériser succinctement votre
auto-évaluation.

Réles et missions, organisation et fonctionnement du Conseil, responsabilités de I'administrateur

4 3 2 1

Stratégie, gestion des risques, RSE et création de valeur

4 3 2 1

Certificat AASTRA



Maitrise de la performance économique

Le conseil et I'actif humain : nominations, rémunérations, politique de gestion des talents

4 3 2 1

Simulation de Conseil d’administration : posture et comportement

4 3 2 1

Que pensez-vous apporter a la gouvernance des sociétés et aux conseils
d’administration ?

Certificat AASTRA



ADMINISTRATEUR DE L’AERONAUTIQUE, DU SPATIAL ET DU TRANSPORT AERIEN.

FORMATION

Titre : CERTIFICAT ADMINISTRATEUR DE L’AERONAUTIQUE, DU SPATIAL ET DU TRANSPORT AERIEN
STRATEGIE & GOUVERNANCE D’ENTREPRISE D’UNE FILIERE EN TRANSITION

Les 6 Modules: 12 jours
1. LES FILIERES AEROSPATIALES ET DU TRANSPORT AERIEN

2. PRATIQUE ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION OU DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

3. SENSIBILITES SPECIFIQUES DU SECTEUR ET MAITRISE DES RISQUES
4. STRATEGIES ET CREATION DE VALEUR

5. LE CAPITAL HUMAIN ET LE CONSEIL D’ADMINISTRATION : LE CONTEXTE HUMAIN PARTICULIER DE LA
FILIERE

6. SIMULATION DE CONSEIL
L'épreuve de certification
- Un écrit - Note de gouvernance

- Un oral - présentation de la note de gouvernance

Information des tarifs*

Non-adhérentsIFA 14500 €

Adhérents IFA (D 12500 €

(L) La date d’adhésion doit étre antérieure a celle du dépét de dossier de candidature

[ IMon entreprise finance cette formation [I3e finance cette formation a titre individuel
Calendrier : Se référer aux sites internet IFA / ENAC pour la date du
lancement de la promotion.

A l'issue de la commission d’admission ENAC/IFA/ISAE SUPAERO, nous indiquerons si le dossier
est retenu et sur quelle promotion. La direction pédagogique ENAC/IFA/ISAE SUPAERO est
garante de la diversité des profils de chaque promotion.

~documentation et repas inclus



ADMINISTRATEUR DE L’AERONAUTIQUE, DU SPATIAL ET DU TRANSPORT AERIEN.

INFORMATIONS PERSONNELLES

NOM & s PrENOM I oo e
Adresse personnelle :

E Ml e
TElEphone MODbIle & ... TEIEPhONE fIXE & oo

Personne @ Prévenir en €as d'UMgENCE ©  ocvvvnessvinsssssssssss s
TEIEPhONE MODIIE & ..ooooeeee e

[] Le candidat mentionné ci-dessus déclare avoir pris connaissance des conditions
générales de vente et de la politique de confidentialité annexées au présent dossier de
candidature et d'en accepter l'intégralité des termes.

Signature :

VOTRE ENTREPRISE

RAISON SOCIAIE & oo
NUMEIO  SIRET & et
Pour entreprise hors UE , N° intra communautaire: ........ccccoviiiniiniiiniiniiinnneeeennsiiinnn

[1 Le présent dossier de candidature est remis par une entreprise pour le
compted’un de ses salariés - dans cette hypothese, merci de renseigner les
champs ci- dessous :

|dentité de la personne habilitée a signer le dossier

NOMN L ettt
PPENOM & oot DAte & e
POSEE & e

Téléphone (ligne direCte) @ .vvvvvvviiiiiiiieee e
Signature :

[J « La remise du dossier de candidature par I'entreprise mentionnée ci-dessus emporte
acceptation expresse et sans réserve des conditions générales de vente qui lui sont
annexeées. »

La signature de ce dossier de candidature vaut acceptation sans réserve des conditions générales de vente
détaillées ci-apres.



ENAC

1 - Objet :

Le terme « Client » désigne I'acheteur, personne morale signataire de la
convention de formation (au sens de l'article L.6353-2 du Code du Travail),
ou la personne physique signataire de contrat de formation (au sens de
l'article L.6353-3 du Code du Travail) et acceptant les présentes conditions
générales de vente.

Le terme ENAC désigne le Prestataire dispensant les formations et inscrit
auprés de la DIRRECTE sous la déclaration d’activité n° 73.31.P.0019.31.

Les présentes conditions générales de vente (ci-aprés dénommées
« CGV ») sont applicables a tout achat par un Client de prestation de
service de formation organisée par I'Ecole Nationale de I'Aviation Civile
(ci-aprées dénommée «I'ENAC »). Elles s'appliquent a toutes les
formations dispensées par 'TENAC et complétent la volonté commune des
parties pour tous les points ou celle-ci n‘aura pas été clairement exprimée.
Les présentes CGV sont annexées au bulletin d’inscription remplit par le
Client pour commander une prestation de formation auprés de I'ENAC.

2 — Champ d’application :

Les présentes CGV sont applicables a toute convention ou contrat de
formation passé par un Client auprés de 'ENAC, que ce soit pour des
formations « sur site » ou « sur mesure », ou des offres spéciales décrites
dans les conditions particulieres.

De méme, le simple fait d'assister, en personne ou par l'un de ses
préposés, a une séance de formation implique I'adhésion entiere et sans
réserve du Client aux présentes CGV pour la durée des relations
contractuelles liées aux formations.

3 — Modalités d’inscription :

La participation aux formations dispensées par 'ENAC implique de la part
du Client qu'il veille a ce que les participants inscrits possédent bien les
connaissances requises dans le catalogue de formation et/ou y répondent
en termes de compétence pour pouvoir suivre les formations.

Lorsqu'une personne physique entreprend une formation a titre individuelle
et a ses frais, le contrat est réputé formé lors de sa signature, il est soumis
aux dispositions des articles L.6353-3 a L.6353-9 du Code du Travail.
Dans tous les autres cas, la convention, au sens de l'article L.6353-2 du
Code du Travail, est formée a la réception par 'TENAC de la convention de
formation signée par le Client.

Les demandes d’inscription devront étre adressées au plus tard vingt (20)
jours ouvrés avant le démarrage de la formation pour les Clients hors
métropole frangaise et quinze (15) jours ouvrés avant le démarrage de la
formation pour les Clients de métropole francgaise.

4 — Conditions d’annulation, de remplacement et de report :
4.1 - Par le Client :

Pour étre prise en compte, toute annulation doit &tre communiquée par écrit.

e Personne morale :
En cas d’annulation intervenant entre I'envoi de la convocation et dix (10)
jours ouvrés avant le début de la formation, il sera demandé au titre des frais
d'inscription, un montant égal & vingt pour cent (20 %) du prix de la formation,
sauf circonstances exceptionnelles soumises a la libre appréciation de 'TENAC
et justifiant un tel désistement.
En cas d'annulation dans les dix (10) jours ouvrés inclus précédant le stage,
I'ENAC se réserve le droit de facturer la formation intégralement.
Toute formation a laquelle le participant ne s'est pas présenté ou n'a
assisté que partiellement est due en totalité.
Les remplacements de participants sont admis a tout moment, sans frais,
sous réserve d'en informer par écrit 'TENAC et de transmettre les noms et
coordonnées du ou des remplagants au plus tard la veille de la formation.

e Personne physique :
Conformément a l'article L. 6353-5 du Code du travail, a compter de la
signature du contrat de formation, le Client personne physique a un délai
de dix (10) jours ouvrés pour se rétracter. Il en informe 'ENAC par lettre
recommandée avec accusé réception. Dans ce cas, aucune somme ne
peut étre exigée du client. Passé ce délai, 'TENAC facturera un dédit a titre
d'indemnité selon les conditions mentionnées pour I'annulation par une
personne morale.

CONDITIONS GENERALES DE VENTE
FORMATION CONTINUE

4.2 —Par PENAC :

Dans le cas ou le nombre d'inscrits est jugé pédagogiquement
insuffisant ou pour tout cas de force majeure, 'TENAC se réserve le
droit d’annuler ou de reporter le stage dix (10) jours ouvrés avant le
début du stage. Les frais d’acompte réglés seront alors remboursés ou
a la convenance des deux Parties, un report de la formation pourra
étre envisagé.

5 - Renonciation :

Les présentes CGV prévalent sur les conditions d'achat du Client sauf
acceptation formelle et écrite de TENAC.

Toute condition contraire opposée par le Client sera, donc, a défaut
d'acceptation expresse, inopposable a I'ENAC, quel que soit le
moment ou elle aura pu étre portée a sa connaissance.

Le fait que 'TENAC ne se prévale pas a un moment donné de l'une
guelcongue des présentes CGV ne peut étre interprété comme valant
renonciation a se prévaloir ultérieurement de l'une quelconque
desdites conditions.

L’ENAC se réserve le droit, a tout moment, en cours des présentes, de
notifier au Client, par écrit avec avis de réception, de nouvelles CGV.
A défaut de contestation par le Client, de ces nouvelles conditions,
dans un délai de trente (30) jours ouvrés suivant la date de la premiére
présentation de la lettre de notification au client, celui-ci sera réputé
les avoir acceptées et s’étre engagé a les appliquer pour toute
opération postérieure. En cas de contestation, la présente sera résiliée
de plein droit entre les parties a I'expiration d’'un délai de trois mois a
compter de la date de contestation écrite.

6 — Prix :

Le prix applicable est celui en vigueur au jour de linscription et figurant
sur le catalogue de formation de TENAC.

Tout impot, taxe, droit ou autre prestation a payer en application des
reglements francais ou ceux du pays de rattachement du Client
(résidence principale pour une personne physique ou siege social pour
une personne morale) sont a la charge de I'acquéreur.

7 — Paiement :
7.1 - Modalités :

Les paiements ont lieu a réception de la facture, sans escompte, ni
ristourne ou remise sauf accord particulier. Le colt de la formation
comprend les frais de formation et les supports de formation mais ne
comprend pas les frais de restauration et d’hébergement.

7.2 — Reglement par un tiers :

Lorsque la formation est prise en charge par un tiers (OPCO, ...) il
appartient au Client (établissement ou participant) :

- de vérifier directement [éligibilité de la formation auprés de
I'organisme de financement ;

- de faire la demande de prise en charge avant le début de la
formation et de s’assurer de la bonne fin de cette demande ;

- d'indiquer explicitement sur le bulletin d’inscription I'établissement a
facturer avec sa raison sociale et son adresse. Si le dossier de prise
en charge de I'organisme tiers ne parvient pas a lENAC avant le ler
jour de la formation, les frais de formation seront intégralement
facturés au Client. Dans le cas ou l'organisme n’accepterait pas de
payer le montant total prévu suite a des absences, abandons, etc., le
solde non pris en charge sera di par le Client.

7.3 —Moyens de paiement :

Le Client s’engage a s’acquitter de la somme convenue a la réception
de la facture soit par chéque bancaire libellé a I'ordre de I'Agent
Comptable de 'ENAC, soit en especes, soit par virement bancaire sur
le compte ouvert au Trésor Public au nom de I’Agent comptable de
'ENAC sous le n° :



10071 31000 00001001252 22
IBAN: FR76 1007 1310 0000 0010 0125 222
BIC (code SWIFT): TRPUFRP1,

Au-dela d’un délai de trente (30) jours ouvrés suivant la réception de la
facture par le Client, personne morale, et a défaut de paiement, des
pénalités de retard d’'un montant minimum égal a trois fois le taux
d’intérét légal seront calculées entre la date d’émission et la date
effective du paiement en application de la loi LME du 01/01/2009.

En application de la directive 2011/7/UE et des articles L441-3 et 441-
6 du code du commerce, sera due une pénalité d'une indemnité
forfaitaire pour frais de recouvrement de quarante (40) euros en sus
des pénalités de retard.

8 — Propriété Intellectuelle :

Dans le cadre du respect des droits de propriété intellectuelle attachés
aux supports de cours ou autres ressources pédagogiques mis a la seule
disposition des participants de la formation, le Client s'interdit de
reproduire, directement ou indirectement, en totalitt ou en partie,
d'adapter, de modifier, de traduire, de représenter, de commercialiser ou
de diffuser & des membres de son personnel non participants aux
formations de 'ENAC ou a des tiers, les dits supports et ressources
pédagogiques sans l'autorisation expresse, préalable et écrite de 'TENAC.

9 — Protection des données personnelles :
9.1 - Lois applicables :

L’ENAC met en ceuvre tous les moyens nécessaires pour étre conforme
aux dispositions du reglement 2016/679/UE du Parlement européen et du
Conseil du 27 avril 2016 relatif a la protection des personnes physiques a
I'égard du traitement des données a caractére personnel et a la libre
circulation de ces données ainsi qu'a la loi n°78-17 du 6 janvier 1978
relative a 'informatique, aux fichiers et aux libertés.

L’ENAC s’engage a procéder a des traitements licites, loyaux et
transparents. Pour cela, les données sont collectées dans le cadre de
finalités déterminées, explicites et légitimes au regard des biens et
services proposées a la vente par I'établissement.

En adhérant a ces conditions générales de vente, le Client consent a ce
que 'ENAC collecte et utilise ses données pour la réalisation de la vente.

9.2 — Nature des données :

Les données a caractére personnel sont collectées par 'lENAC dans le
cadre d’un paiement en ligne pour les biens et/ou services proposées a la
vente a distance.

Lorsque le Client est une personne physique, les données a caractere
personnel collectées peuvent inclure :

- Le nom et le prénom ;

- L’adresse mail personnelle et professionnelle ;

- Le numéro de téléphone personnel et professionnel ;

- L'adresse postale personnelle ;

- Les coordonnées bancaires.

9.3 - Les finalités :

Les données a caractére personnel collectées par 'ENAC sont
nécessaires a I'exécution du contrat auquel le Client personne morale ou
physigue est partie.

Le traitement des données effectué par FTENAC a, de maniére générale
pour finalités :

- L'identification du Client

- La gestion du contrat signé avec le Client

- La prévention des impayés

- La gestion de précontentieux, des contentieux et des impayés

- La réalisation d’études statistiques et d’'analyses

- Le développement de produits et services par 'TENAC

- La mise en place d’actions de prospection relative a des produits ou
services analogues par mail.

Pour cette derniére finalité, le Client aura la possibilité de s’opposer a tout
moment a I'utilisation de ses données de maniére simple et sans frais.
Pour toute nouvelle finalit¢, I'ENAC s'engage a demander
systématiquement le consentement du Client.

Cependant, la fourniture de certaines données a caractére personnel par
le Client, peut conditionner la conclusion et, dans certains cas, I'exécution
du contrat par TENAC.

9.4 — Durée de conservation :

Les données a caractére personnel sont conservées :

- pour la durée d’exécution et de paiement complet de la prestation de
service(s) ;

- pour la durée contractuelle des/de la vente(s) ;

- et/ou pour la durée des traitements spécifiques auxquels le Client a
consenti ;

- et/ou pour les durées légales de conservation.

9.5 - Les destinataires des données :

Les données a caractére personnel collectées pourront étre traitées par le
personnel habilité de I'établissement, des sous-traitants, partenaires ou
prestataires situés uniquement dans des Etats membres de I'Union
Européenne. L'ENAC s’engage ainsi a ne jamais transmettre des
données a caractére personnel a des tiers n'offrant pas une protection
adéquate et équivalente a celle de I'Union Européenne.

10 — Droit des personnes :

A tout moment, le Client peut demander l'accés aux données a
caractere personnel le concernant, recueillis dans le cadre des finalités
déterminées ci-dessus, la rectification ou l'effacement de celles-ci
(dans la mesure ou cela n’empéche pas la bonne exécution du contrat
ou le respect des obligations Iégales de 'ENAC) et la limitation d’un ou
plusieurs traitements particuliers le concernant, dans les conditions
prévues par le réglementation nationale et européenne.

Le Client dispose également du droit de s’opposer a un traitement de
ses données a caractére personnel et du droit & leu portabilité dans les
conditions fixées par la réglementation.

Lorsqu’un traitement des données a caractere personnel est fondé sur
le recueil de son consentement, le Client dispose du droit de retirer
ledit consentement a tout moment sans porter atteinte a la licéité du
traitement fondé sur le consentement effectué avant le retrait de celui-
ci. Le Client a le droit d'introduire une réclamation auprés de la
Commission Nationale de I'informatique et des libertés.

Il peut exercer ces droits en envoyant un courrier postal au délégué a
la protection des données de 'ENAC (Ecole Nationale de I'Aviation
Civile - DPO) a l'adresse suivante : 7, avenue Edouard Belin, 31055
Toulouse, Cedex 04.

Il devra fournir a cette occasion ses nom, prénom, adresse mail et une
copie de sa piéce d’identité.

11 - Divers :

Le Client et/ou ses stagiaires devront se conformer au réglement
intérieur en vigueur a 'TENAC accessible sur le site internet de 'TENAC
et le cas échéant de scolarité. Une attestation de formation sera
remise au Client a I'issue de la formation.

Le Client s’oblige a souscrire et maintenir en prévision et pendant la
durée de la formation une assurance responsabilité civile couvrant les
dommages corporels, matériels, immatériels, directs et indirects
susceptibles d’'étre causés par ses agissants et/ou les agissements de
ses stagiaires au préjudice de I'ENAC. Il s’oblige également a
souscrire et maintenir une assurance responsabilité civile désignant
également comme assuré I'ENAC pour tous les agissements
préjudiciables aux tiers qui auraient été causés par lui et/ou ses
stagiaires et contenant une clause de renonciation a recours de telle
sorte que 'ENAC ne puisse étre recherchée ou inquiétée.

Les heures de formation figurant au catalogue de formation ne sont
données qu'a titre indicatif, seules les heures de formation
mentionnées dans le bulletin d’inscription, le contrat ou la convention
de formation font foi.

12 - Différends éventuels :



La loi applicable entre TENAC et le Client au titre des présentes CGV
est la loi francaise. En cas de litiges, les tribunaux francais seront
seuls compétents.



