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LE POINT
DE VUE

deDenis Terrien

ans le contexte économique
D actuel, marqué par des défis

environnementany, sociaux et
de gouvernance grandissants, il est
impératif pourlesentreprisesde repen-
ser leur modéle de création de valeur.

Depuis 2016, 4 chaque saison des
assemblées générales, les ’émunéra-
tions decertains dirigeants ainsi que les
montants versés aux actionnaires des
plus grosses capitalisations francaises
soulevent descontroverses en raisonde
leur ampleur jugée excessive. Le débat
reste souvent cristallisé, opposant salai-
res et dividendes.

Récemment, Michelin a annoncé un
«salaire décent» pourtous ses salariési
travers le monde, leur permettant de
couvTir les besoins fondamentaux de
leur famille, allant au-deld du mini-
mum légal Cette initiative saligne sur
les directions impulsées par e 1égisla-
teur, notamment avec l'adoption de la
loi Pacte en France et de la directive
CSRD en Europe, poussant ainsi les
entreprises 4 reconsidérer leur role
dans la société, leur interaction avec
leurécosystéme et leur maniére dedéfi-
Dir la valeur.

Alors que le partage de la valeur se
réduit 4 la juste Emunération du capi-
tal et du travail, la création de valeur
partagée implique que les entreprises
alignent leurs objectifs économiques
avec les besoins de la société et les inté-
réts des parties prenantes. Ce niest pas
uniquement une question de redistri-

Mettre la création
de valeur partagée
au coeur de la stratégie

bution aprés profit, mais une stratégie
intégrée qui positionne les préoocupa-
tions sociales, environnementales et
économiques au coair de la stratégie
desentreprisesetde leur modéledaffai-
res. Lévolution du partage de k valeur
vers la création de valeur partagée est
ainsi cruciale non seulement pour la
durabilité des entreprises mais aussi
pour leur acceptation sociale et leur
performance économique 4 long
terme.

Discuter de la création
de valeur partagée en
conseil n'est plus une
option mais une
nécessité stratégique.

Lacréationde valeurpartagée est une
démarche qui requiert une réflexion
stratégique, un engagement ferme et
une redéfinition des indicateurs de per-
formance. Les administrateurs doivent
jouer un rdle clé dans la réorientation
des entreprises, en s'assurant que ces
derniéres prennent en compte l'impact
de leurs décisions sur toutes les parties
prenantes, au-deld des simples parties
constituantes.

Il est également essentiel que les
entreprises adoptent une définition
claire et inclusive de I valeur; en fonc-
tion de leur propre modéle daffaires et
qui reconnaisse les impacts sociaux et

environnementalx comme partie inté-
grante de leur succés économique. 11
sagit pourkesconseilsnonseulementde
répondre de maniére plus compléte et
éthique aux défis contemporains, mais
aussi dassurer la viabilité 4 long terme
de l'entreprise dans un écosystéme glo-
bal de plus en plus interconnecté et
conscient des enjeux de durabilité.

Nous sommes 4 un moment char-
niére oillesattentes envers lesentrepri-
sesévoluent rapidement. Discuterdela
création de valeur partagée en conseil
nest plus une option, mais une néces-
sité stratégique quiexige des dirigeants
quiils repensent leur réle et 'mpact de
leurentreprise sur ke monde. Le conseil
dadministration, parsa gouvernance et
sa capacité & influencer la stratégie &4
long terme, doit étre le fer de lance de
cette transformation.

1l est temps pour les conseils d'ad mi-
nistration de relever ce défi et de mon-
trer I'exemple, en faisant de la céation
de valeur partagée une Ealité tangible
qui oriente toutes les décisions stratégi-
ques. En agissant ainsi, les entreprises
ne se contentent pas de répondre aux
Pressions réglementaires ou sociales ;
elles sengagent activement dans une
voie qui garantit leur pérennité et leur
succés dans un monde en constante
évolution.
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